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BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
VA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2021
DU KIEN KE HOACH & MOT SO NHIEM VU CHU YEU NAM 2022

PHAN I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. Khai quat chung: /
1. Thuén lgi: '

- Cong ty ludn nhan duoc su quan tdm chi dao cta Tong cong ty xi mang
Viét Nam cling nhu sy hop tac tao diéu kién cua Cong ty xi mang Vicem Hoang
Thach va mét s6 Cong ty Xi mang trong Vicem.

- V4 bao do cong ty san xuit da cung cap cho cac Cong ty xi mang 1on dugc
danh gia c¢6 chét luong tét va 6n dinh nhét trong cc nha cung cap.

- Nam 2021 san lugng tiéu thu tai thi trudng ngoai xi mang Hoang Thach déu
tang, Cong ty di ky thém duoc hop dong vai mot s6 cong ty xi ming dé cung cip
vo bao di cac tuyén, doi hoi chat lugng vo bao cao va on dinh.

- Cong ty tich cuc trao doi, lam viéc dé nang cao chéit lugng san pham, dam
bao cac tiéu chuan ky thuét cua cac doi tac, nang cao niém tin cla cac déi tac. Bén
canh d6, Cong ty tich cuc tim kiém thém déi tic moi trong va ngoai Vicem.

- Cong ty c¢6 doi ngii cong nhan ky thuat 6n dinh, ¢ kinh nghiém vén hanh
thiét bi san xuat trong nhidu nam.

- Cong ty luén duoc cac C6 dong ludn tin tudng, ung ho.
- Nguoi lao dong trong cOng ty yén tam lam viéc, tin tudng va luon chia sé

kho khan, dong thuan cao vadi sur diéu hanh cua Ban lanh dao cong ty.
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2. Kho khan:

- Trong co cau san pham cua cac Cong ty xi mang ty trone xi mane roi tan
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X1 madng bao giam lam cho nhu cau vo bao xi miang giam.

- Thi trudng vo bao xi mang cung vuot xa so voi cau nén tinh canh tranh
ngay cang khoc liét dic biét 1a vé gia.

- Nam 2021 gia ca nguyén vit liéu dau vao déu ting, Gia nguyén vat liéu
chinh san xuét vo bao nim 2021 tang binh quéan khoang 30% so véi nam 2020, dic
biét 1a gid nhua tang rat cao (co thoi diém ting dén 55-57% so vGi ndm 2020).
Trong khi d6 gia vo bao tai thi truong xi mang Hoang Thach bj giam khoang
300,d/01 vé bao (do gia ddu thau ¢ dinh tir ddu nim) anh huong nhiéu dén két qua

san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- San lugng vo bao tiéu thu tai thi truong chinh (Cong ty XM Vicem Hoang

Thach) sut giam, chi bang 63,84 % so véi nim 2020.

- Nam 2021, tinh hinh dich bénh trong nudc phuic tap, Coéng ty ding chan
trén dia ban tinh Quang Ninh nhung nguoi lao dong phan 16n cu tru tai Kinh Mén,
Hai Duong. 8 thang dau nam 2021 Thi xa Dong Triéu quan 1y rat chit viée di lai da
anh huéng dén viéc ngudi lao dong di chuyén dé dén Cong ty lam viée. Viéc nay

anh huéng 16n dén cong téc b tri lao dong, ké hoach san xuét ciia Cong ty.

- Do anh huong cua dich bénh da phat sinh thém nhiéu chi phi nhu chi phi
phong chong dich, chi phi xét nghiém, chi phi van chuyén, chi phi cho viéc an & 3
tai cho tai Cong ty...lam anh huong dén thu nhap cua nguoi lao dong, két qua san

xuat kinh doanh cua Céng ty.

- Do dich bénh nén cong tac thi truong gap nhiéu khé khin, dic biét 1a viée
tiép can vai cac thi truong moi.

- Thiét bi san xuat cua Cong ty da su dung ldau nam, cong nghé cii doi hoi

cdng ty ludn phai ting cudng kiém soat, ¢ ché d¢ kiém tra bao dudng hop ly.




1. Két qua san xuat kinh doanh va thue hién cac nhiém vu nam 2021:

1. Ket qua thue hién cdc chi ti¢u chi yéu:

T — BV Tlll.l'czl:]if;‘ nim So w’;"i ké hoach niim 2021
So liéu Ty 1€ (%)
1 Vo bao tiéu thu 7 cai 27.453.541 g.”()()().OOO ﬁ 109,81%
2 Téng doanh thu déng 150.425.891.716 129.5()0.7()()().000 116,16%
3 Loi nhuén trudce thué déng 2.678.965.27] 1.8()().()()6.000 148,83%
4 | S6 nop ngan sach dong | 3.347.031.072 L
Chung loai vé bao tiéu thu nhu sau : .
TT Chung loai Don vi tinh Sa; {ig?ng r'};?y]iiiléﬁikg](;;((; Ii:@:si(‘]’f) , i
1 Vé bao KPK _ VCE']i - 24.436.798 Giam 35;(}852 107,65%
2 | Vo bao PK Cai 3.016.743 Giam 215.441 131,16% o
Cong Cai 27.453.541 Giam 596.263 109,81%

Trude nhitng khé khan vé thi trudng, vé dich bénh nam 2021 ban diéu hanh da
c6 nhiing bién phap thich hop trong diéu hanh dam bao san xuit kinh doanh hi¢u
qua. Nam 2021 cdc chi tiéu vé san luong, doanh thu, loi nhuan cta Cong ty déu
vuot ké hoach dai hoi ¢ dong nam 2021 dit ra.

2. Cong tac san xuit:

- Duy tri ché do chay may phu hop voi timg loai vat tu, ting loai vo bao. Co
bién phap kiém soat chat luong theo ting cong doan, ting ca san xuit.

- Kiém so4t tdt viéc thuc hién cac quy trinh véan hanh thiét bi. Chu dong lap
ké hoach bao dudng, vé sinh thiét bi, dam bao cho thiét bi luén hoat déng én dinh.

- Boi dudng kién thirc vé thiét bi, dao tao thém nghé cho cong nhén dé co thé
chu dong trong cong tac bao dudng stra chira thiét bi va diéu hanh san xudt.

- Phan loai phé pham tai cac cong doan, giao chi tiéu ty 1& phé pham dbi voi

ting cong doan san xuat, dua ra cac giai phap tiét giam cu thé cho tirg chung loai
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phé phim trong san xuat, nham giam dinh muc tiéu hao, nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh. Nam 2021, ty 1& phé pham tai hau hét céc cong doan déu dat béng
va thap hon so véi chi tiéu dé ra.

- Thuc hién cac bién phap khac phuc tinh trang vong vay vii dét PP ctia may
Dét, 6n dinh khé vai PP & mtc hop 1y dé giam dinh mic tiéu hao.

- Thuc hién chat ché quy trinh nghiém thu vat tu dau vao nham 6én dinh chat
lugng san pham va giam dinh muc tiéu hao vat tu.

- Cong tac quan ly thiét bj da c¢é nhiéu bién phap va cach lam hgp ly dam
bao may moc hoat dong on dinh va hi¢u qua.

Nam 2021 nho nhitng chuyén bién tich cuc va hiéu qué trong qué trinh to
chirc san xuat, bd tri nhan luc nén Coéng ty van dap Gng tot yéu cdu cia timg don
hang, chat lugng vo bao KPK va PK xuét khiu ciia Cong ty luon dam bao 6n dinh,
tao duoc uy tin trén thi truong, xdy dung duoc niém tin cla cac Cong ty xi mang,
dam bao dugc chudi cung ting ctia Céong ty.

3. Cong tac chap hanh ndi quy lao djng, an toan lao dong va phong chéng
chay né:

- Cong ty da ra soat va bo sung cac néi quy, quy dinh vé an toan lao dong,
PCCC... phu hop véi quy dinh ctia phap luat, td chire tuyén truyén giao duc nguoi
lao dong chap hanh nghiém tic cac quy dinh nay dong thoi duy tri kiém tra thuong
xuyén viée chap hanh céc noi quy, quy dinh vé an toan cta ngudi lao dong.

- T6 chtre cho 100% cong nhan van hanh thiét bj hoc an toan VSLD

- Pinh ky kiém dinh cdc thiét bj ap luc, thiét bi nang, xe nang hiang, hé thong
thu 16i tiép dia. Ky hop ddng bao hiém chéy né bat budc cho thiét bi, nha Xxudng va
vat tu hang hoa theo quy dinh cia Phap luit.

- ba xay dung lai, ban hanh Noi quy lao dong va thoa ude lao dong tap thé
theo Luat lao dong sd 45/2019/QH14 va da duoc so lao dong Thuong Binh va xa
hoi chap thuan ngay 25/11/2021.

B




4. Cong tac cung orng vat tu:

- Thuc hién viéc mua cac loai vét tu, phu ting theo dung quy ché quan ly
mua sam hang hoa cua cong ty, tudn thu ding quy trinh tir khau dat hang, hop xét
gia, ky két hop dong, nghiém thu va nhap kho.

- Chét lugng vat tu mua vao ludn duge duy tri kiém soat chit ché tir khi giao
hang va theo dai trong sudt qué trinh st dung theo 02 giai doan: nghiém thu so bo
khi giao hang va nghiém thu chit luong sau khi str dung. Kién quyét khau tru, tra
lai d6i v&i hang vi pham chét luong hodic khong dat yéu cau chit luong,

- Ké hoach nhap vat tu ludn duoc xdy dung sat véi ké hoach san xuét ctia
cong ty theo timg thdng nén hang nhap vé luon dap mg nhu ciu san xuit va kinh
doanh ctia cong ty va gitt mic ton kho hop ly dé khong lam dong von dong thoi
dam bao du vat tu cho san xuét vao cac thang san xuat cao diém.,

- Phan anh, trao doi kip thoi voi cdc nha cung cdp dé dua 1 nhtng giai phap
tot nhét cho tirng loai vat tu mua vao vé chat lugng, gia ca, quy cach dam bao dap
g yéu cau va pht hop voi tung loai vo bao khac nhau.

5. Cong tic dau tw, xiy dung co bén:
Thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ¢ dong, ctia Hoi déng quan tri, Cong ty:
- Ba hoan thanh vi¢c mua 01 xe ndng hang, 01 xe 6 t6 con 5 chd dé phuc
vu san xuét, kinh doanh va nhu cau cong tac cua Cong ty.

- Cong ty da xay dung va dua vao sir dung Céng trinh “Ham béc d& hang”
qué trinh bbc xép vat tu duoc co gioi hoa, nhanh, an toan, tiét kiém dugc chi phi
nhan cong va gilip cho chat luong hang hoa boc xép duge dam bao hon.

6. Cong tac tai chinh:
- Thuc hién tét cong tac tai chinh ké toan theo ché dé ké toan clia Nha nudc.
- Luén chii dong tim hiéu dé kip thoi thuc hién céc chinh sach, ché d6 tai

chinh do nha nudc ban hanh dé t6 chire thuc hién.

- Lap céc biéu quan tri gitip cho lanh dao cong ty nam bit kip thoi va xi ly

cac van dé phat sinh, dam bao hop ly va hiéu qua gop phan giam chi phi tai chinh.




- Chu déng, tich cuc trong cong tac thu hoi cong no, dén 31/12/2021 cong ng
qué han ctia mot s6 don vi ngoai Vicem giam nhiéu so v&i dau nam. Trong dé no
ctia Cong ty CPXM Théng Long thai diém 31/12/2021 1a 11,37 ty giam 6,47 ty so
v6i ddu nam 01/01/2021 (17,84 ty); No cua Cong ty CPXM va XD Quang Ninh
thoi diém 31/12/2021 1a 5,24 ty gidm 2ty so voi dau nam 01/01/2021 (7,24 ty)

7. Cong tic to chire, dao tao va ché do voi nguoi lao dong.

- Céng ty da to chuc dai hoi ¢ dong thuong nién theo quy dinh cua luat
doanh nghiép va Diéu 18 té chire va hoat dong cua Cdng ty.

- Trong ndm 2021 Céng ty di bo nhiém 01 pho phong T6 chire Hanh chinh, co
cdu lai b may quan ly tai to may Tréang, may Khau.

- Nam 2021 do san lugng thap, do dac diém mua vu clia nganh san xuét vo
bao, do dich bénh nén san lugng san xuét ctia cac thang khong déu, Coéng ty da to
chirc dao tao thém nghé cho luc luong lao dong hién ¢6 dé chu dong trong bd tri
lao dong, can ddi ngay cong, thu nhap gitra cac cong doan vai nha,

- Cong tac nang bac, nang luong cho cén bd cdng nhan lao dong da duoc td
chirc nghiém tuc, dap ting yéu cau thuc té tai cong ty. Viée boi dudng, dao tao can
bd dugce chu trong.

- Thuc hién tét cac ché do chinh sach déi v nguoi lao dong nhu: dam bao
bita in giira ca, bdi dudng doc hai, boi dudng chéng nong mua hé bang hién vat.
Mua bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém thét nghi€p. Trich quy phuac loi mua
bao hiém két hop con nguoi cho toan thé nguoi lao dong.

- Nam 2021 do anh hudéng cua dich Covid-19 Céong ty khéng to chire cho can
bd céng nhan lao dong di tham quan nghi mat duge. Cong ty da ho wy kinh phi cho
can bd cong nhan lao dong dé nghi dudng tu tic v&i muc hd trg 1a 1.500.000,d/ngudi.

- Cap phat day du trang thiét bi bao ho cho ngudi lao dong co chat luong tot,
pht hop véi diéu kién lam viéc tai cac vi tri. Luén quan tdm cai thién moi truong
va diéu kién lam viéc dam bao xanh sach dep.

8. Mot s6 cong tac khac:

- Nam 2021 dich bénh Covid — 19 bung phat trong ca nudc va trén dia ban

Cong ty ding chan, Cong ty da to chirc 1ot vide quan triét cac Nghi quyét, Chi thi,
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vin ban phong chong dich ctia Nha nude va cac van ban cta tinh Hai Duong, tinh
Quang Ninh, Céng ty da day manh cong tac tuyén truyén phong chdng dich Covid —
19, tuyén truyén tac dung cua viéc tiém Vacxin. Cong ty 1a mét trong cac don vi tich
cuc van ddng va hoan thanh viée tiém Vacxin som nhit tai dia phuong.

- Nam 2021 do dich bénh Covid nén cic hout ddéng phony tréo cia céac td
chire doan thé it duoc to chirc, tuy nhién Doan thanh nién, to chuc cong doan, ban
nir cong van thuc hién tdt cac hoat dong khac nham két ndi nguol lao dong, xay
dung khéi doan két ndi bo va kip thoi ndm bét tim tu, tinh cam cua ngudi lao dong.

- Tang qua cac chau hoc sinh la con ctia nguoi lao dong trong cong ty dat
thanh tich trong hoc tap, tang qua nguoi lao dong nhin céc ngay I¢, ky niém gidi...

- Cong ty da quan ly va chi tiéu quy phuc loi theo ding quy ché da duoc ky
két gitta Giam ddc va Chu tich cong doan cong ty.

IIL. Phuong 4n tra co tire va trich lip cac quy nim 2021

- Can ctr két qua san xuét kinh doanh nam 2021 va nguon loi nhuan két du cua
c4c nam trude dé lai. Trén co s& van ban thoa thuin voi ¢d dong P’hap nhan Tong
Cong ty xi mang Viét Nam, Hoi dong Quan trj kinh trinh dai hoi ¢6 dong phuong

an phan phdi loi nhuan nam 2021 nhu sau:

So Tién

STT Chi tiéu S, Ghi cha
(dong)
I | Loi nhuin truéc thué 2.678.905.271
I | Loi nhufn sau thué 2.286.218.533

II1 | Phan chia nhw sau

Tra ¢d tire bang tién mat 6% von

S ; 228.759.2
L | diu 18 20,48 5 déng 220 759.200
2 | Trich qu¥ khen thudng, phic loi 1.500.000.000
3 | Trich qu¥ dau tu phat trién 1.500.000.000
4 T‘rrch quy khen thuong Ban diéu 123.000.000
hanh




IV. Thu lao Hdi dong quin tri, Ban kiém soat, thu ky Cong ty, lwong cia
Giam doc diéu hanh.
1. Thuc té mirc thu lao chi nim 2021 theo nghi quyél ctia Dai hoi ¢o dong nam
2021 la:
- Thanh vién HPQT: 4.000.000,d/ ngudi/thang
- Thanh vién Ban Kiém sodt, Thu ky cong ty: 3.000.000, d/nguoi/thang.
- Chu tich HPQT, Giam déc Céng ty, Truéng Ban Kiém soat: Tra luong

theo quy ché trd luong cua cong ty gan véi két qua san xuat kinh doanh.

S6 tién thii lao trén da duoc Cong ty chi tra cho cac thanh vién Héi dong quan
tri, Ban kiém soat, thu ky Cong ty hang thang dé nghi Pai hoi cb déng chap
thuén.

2. Keé hoach chi tra nam 2022,

Ap dung mtre chi nhu nam 2022, cu thé nhu sau:

- Thanh vién HDQT: 4.000.000,d/ngudi/thang

- Thanh vién Ban Kiém soat, Thu ky cong ty: 3.000.000, d/ngudi/thang.

- Chu tich HPQT, Giam dbc Cong ty, Truong Ban Kiém soat: Tra luong
theo quy ché tra luong clia cong ty gan voi két qua san xudt kinh doanh.

V. Lwa chon don vi kiém toan bo cio tai chinh nim 2022

- Can cr vao cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, diéu [¢ TG chice va hoat
dong ctia Cong ty C6 phan bao bi Hoang Thach.

- Qua qua trinh kiém toan bdo céo tai chinh cia Cong ty trong nhi¢u nam qua
Hoi dong quan trj dénh gid Cong ty TNHH kiém todn An Viét 1a don vi kiém toan
doc lap, duge Uy ban chimg khoan nha nude chap thuan kiém toan cho céac Cong
ty niém yét theo quy dinh cta Phap luat vé chimg khodn, ¢6 uy tin, ¢6 chi phi kiém
toan hop ly, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan Cong ty yéu cau.

Hoi dong quan tri Cong ty dé& nghi Pai hoi cb dong lua chon Cong ty TNHH

kiém todn An Viét la don vi kiém toan bio cao tai chinh nam 2022 ctia Cong ty.




PHAN II
DU KIEN KE HOACH & NHIEM VU CHU YEU NAM 2022

I. Nhéan dinh tinh hinh chung:

- Thi trudng vo bao xi ming cung vuot xa so vai cau nén tinh canh tranh
khoc liét.

- Ty trong stir dung xi méng roi cua xa hdi ngay cang tang manbh.

- Nhiing bt 6n vé tinh hinh chinh tri thé giGi anh huéng truc tiép dén gia
nguyén vt liéu san xudt. Tat ca nguyén vat liéu san xuit vo bao déu tang gia, dic
biét la gia hat nhua ting cao, dién bién kho luong.

- Thiét bj san xuét cua Cong ty da qua st dung nhiéu nam, cong nghé cq,
nang sudt thép.

- Anh hudng tiéu cuc ctia bénh viém dudng hé cap Neov-19 dén hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

IL. Dy Kién cac chi tiéu va nhiém vu chi yéu:

1. Cic chi tiéu san xuit kinh doanh

Can clr vao tinh hinh thuc té, sau khi c6 van ban théa thuan cua cd dong

phap nhan Téng cong ty xi ming Viét Nam, Hoi dong quan tri dé xuit mét sé chi

tiéu cht yéu nam 2022 nhu sau:

TT Chi tiéu . PVT 56 ligu

{ | Vo bao san Xuét va tiéu thy  Cai - 127.000.000, |
7| Téng doanh thu ty dong _ 147
3. | Loi nhuan trude thué | ‘ T d}mp—— ) 1,9
4. | Cotic % 7 5
0 mia o vt o Gy | 5 kg thlp o mam 2021 |




2. Dy kién phén chia loi nhudn nim 2022
Loi nhuén trude thué nam 2022 du kién 1a 1,9 ty déng sau khi nop Ngan

sach cho Nha nudéce du kién loi nhuén sau thue 1 1,5 ty dong.

HG6i dong quan tri du kien trinh Dai hoi ¢o dong ké hoach phén phoi lgi

nhuan nam 2022 nhu sau:

TT Chi tiéu [ awe S6tén | Chi chu
1 | Tra cb tire: 5% vén didu 1é B déma; _ 1.()21&)6.06
5 | Trich quy khen thudng, phic loi | dong >1 00_0_000000
3 | Trich quy khen thuéng ban didu hanh | dong 100;000‘000

Can cur két qua lgi nhuén thuc ¢ dat duoc ctia nam 2022 va loi nhuén két du
cac nam trudc dé lai, Hoi déng quan tri sé¢ trinh Pai hoi ¢6 déng nam 2023 diéu
chinh phuong 4n phan phéi loi nhuén nam 2022 cho phu hop.

3. Cong tac mua sim bo sung mdy moc thiét bi

Do xu huéng dich chuyén xi ming bao sang ro1 ngay cang manh mé, san
lugng xi méang bao bi sut giam dan dén san luong bao truyén thong ngay cang
giam, viéc s dung bao Bigbag ngay cang nhiéu. Céng ty dé xuét chu truong mua
sam, bd sung mot s6 may moc thiét bi dé ¢ thé san xudt thém chung loai bao méi.

- Gia trj dau tu: Trén, dudi 30 ty dong.

- Quy md san xuét: Trude mat quy mé san xuat cho 50.000, vo bao/thang.

- Trinh tu, thi tuc mua sam: Cong ty s& can cur tinh hinh thuc té thuc hién
theo dung trinh tu, quy dinh ctia phap lut va dicu 1¢ cong ty.

IT1. Mgt s6 bién phap chi yéu:

- Thyuc hién linh hoat, hi¢u qua Nghi quyét 128/NQ-CP ciu chinh phu vé
cong tac phong chéng dich covid, dam bao an toan cho hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty va cho nguoi lao dong trong Cong ty.

- Cap nhét kip thoi cac ché do chinh sach ciia Nha nude dé tién khai trong céng
ty. Chu trong toi viée doi mai phuong thire lanh dao pha hop voi thuc tién quan ly.
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- Gitt 6n dinh cac thi trudng ma Céng ty dang cung cap trong nam 2021. Tap
trung tim kiém céc thj trudng maoi. |

- Pau tu mua sim rp@t sb hang muc, tai san, thiét bi thiét yéu phuc vu mé rong
san _xua"it thém san phdm méi mét cach hiéu qua.

- Tich cuc thu hoi cong no.

- Phéi hop tét v6i céac phong ban, phin xuong cla cac cong ty xi mang ma
cong ty cung cdp vo bao dé kiém soal tét chat lugng vo bao trong qud trinh déng
bao va luu thong.

- Cén d6i vat tu ton kho hop Iy vira dé chi dong san xuét, vira dam béo giam
vén luu dong va tim kiém co héi kinh doanh dé tdng loi nhuén.

- Quan ly thiét bi nghiém ngat dam bao cho thiét bi hoat dong 6n dinh khong
bi su cd, co ké hoach sura chita, bao dudng hop ly, tim bién phap nang cao ning
suat thiét bi, gidm dinh muc tiéu hao vat tu, dién nang.

- Quan ly t6t chat lugng san pham dé gilr uy tin, thuong hiéu ctia cong ty vai
céac cong ty xi ming.

-Thuc hién triét dé tiét kiém vat tu, tiét kiém dién nang, giam 1y 18 phé liéy, phé
phém & tit ca cac cong doan dé ha gia thanh san xuit, nang cao nang luc canh tranh.

- Tiép tuc trién khai dao tao ning cao tay nghé, thém nghé cho nguoi lao
déng. TG chirc sap xép lao dong hop ly nhim dam bao tién do giao hang cho céac
Céng ty xi mang. On dinh thu nhap cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc tuyén truyén nang cao y thirc chap hanh ndi quy an toan lao dong,
PCCC cho cong nhén lao déng. T6 chire cho cong nhan hoc an toan lao dong va
phong chéng chay nd. Ra soat va hoan chinh cac quy trinh, ndi quy, quy dinh cta
Céng ty, phan dau khéng d xay ra mit an toan cho ngudi va thid b,
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CONG TY CPBB HOANG THACH CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phtc

Hai Duong, ngay thang ndm 2022

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
PHUONG HUONG NAM 2022

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phén bao bi Hoang Thach goém 5 thanh vién:
1. Ong Nguy&n Vin Toa - Chu tich HDQT

Ong Lé Thanh Long - Thanh vién HDQT

Ong Lé Hiru Ha - Thanh vién HPQT

Ba Nguyén Thi Minh - Thanh vién HDQT, Giam déc

Ong Tran Anh Diing - Thanh vién HDQT, phé Giam déc

N

Trong d6 c6 02 thanh vién khong truc tiép didu hanh la ong L¢é Thanh Long
va 6ng Lé Horu Ha.
Can ctr luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17/06/2020.

Can cu chire nang nhiém vu duogc quy dinh trong diéu & t6 chac va hoat
dong cua Cong ty, Hoi déng quan tri xin bdo céo truéc dai hoi vé hoat dong cua
Hoéi dong quan tri ndm 2021 va ké hoach hoat dong nim 2022.

I, Piic diém tinh hinh
1) Kho khan.

- Dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap da gay kho khin 16n, tac dong truc
tiép dén hoat dong san xuit kinh doanh cta cong ty.

- Tiéu thu xi mang roi tang, tiéu thu xi ming bao truyén théng giam lam cho
nhu cau vo bao xi mang giam manh.

- Gia ca nguyén vt liéu dau vao déu tang, dac biét la gia nhua tang cao,
bién dong kho luong.

- Thi truong vo bao xi mang cung vuot qua cao so véi cau nén canh tranh

ngay cang khdc liét.

- Thi truong chinh vo bao xi mang Hoang Thach nam 2021 dat thap
(9.600.000 cai) giam 5.437.620 cai so voi nam 2020 (15.037.620 cai).




2) Thuan lgi.

- Cong ty C6 phan Bao bi Hoang Thach duoc su quan tdm chi dao ctia Tong
cong ty xi mang Viét Nam; Su hop tac, giup d& cua Cong ty xi mang Vicem
Hoang Thach va cac cong ty xi mang khac.

- Ho1 déng quan tri luén nhan dugc sy tng hd, dong vién khich 1é cua cac
ong ba co dong. Téap thé can bo va ngudi lao dong trong cong ty ludn doan két,
nhiét tinh trong cong viéc va sin sang chia sé kho khan véi Cong ty.

- Cong ty ¢6 2 day chuyén méy 6ng, 6 dan may khau nén hoan toan chu
dong trong san xuat, dap tmg tién do giao hang cua nhidu don vi trong cung mot
thoi diém.

- Nam 2021 Céng ty da ky dugc hgp dong véi mét sb cong ty xi ming dé
cung cap vo bao di cdc tuyén, doi hoi chét lugng vo bao cao va 6n dinh.

I1) Két qua thue hién nhiém vu theo Nghi quyét Pai hdi c¢b déng nim 2021
1. Két qua thye hién Nghi quyét dai hdi cd déng nim 2021 nhu sau:

o his So véi Ké hoach nim 2021
TT Chi tiéu b , -
mam S6 liéu Ty 18 (%)
I. V4 bao tiéu thu (cai) 27.453.541 25.000.000 |  109,81%
Trong do:
Vo bao Hoang Thach 9.600.000 11.000.000 87,27%
Vé bao Khide 17.853.541 14.000.000 127,53%
2. Doanh thu (ty dong) 150,43 129.5 116,16%
3. Loi nhuan trudc thué 2,68 1.8 148,83%
(ty dong)

Trude nhitng kho khin, thach thie, Hoi dong quan tri Cong ty da lam viéc vai
tinh than trach nhiém cao, chi dao Ban diéu hanh khéc phuc nhiimg khé khan do
dich bénh, tiét giam chi phi, tdn dung co hoi dé gitr viing thi ph?m tai cac thi
trudng dang cung ng; c6 bién phap linh hoat trong thu hoi cong no lam giam no
phai thu khé doi; giai quyét hai hoa quyén loi cta céc c6 dong va cua nguoi lao
dong truc tiép tai Cong ty... gitip Cong ty nam 2021 vuot qua kho khin, on dinh

san xuat va kinh doanh ¢ hiéu qua.




2. To chike cac cudc hop va eac Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quén tri

Trong nam 2021, Hoi dong quan tri da t5 chiic 06 phién hop theo ding quy dinh
cua Diéu 1é Céng ty. Tat ca cac thanh vién HPQT déu tham gia hop déy du, cac cudc
hop déu moi Ban kiém soét cung tham du theo quy dinh cta Luat doanh nghiép va
diéu 1& cong ty. Noi dung cac cude hop déu duoc lap bién ban va thong qua trude khi
cudc hop két thiic. Nghi quyét, Bién ban cia Hoi dong quan tri déu duoe gui dén cac
thanh vién ctia Hi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban gidm doc, thu truong céc don vi
trong Céng ty dé thuc hién.

Nghi quyét céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri da tap trung gidi quyét nhimg
van dé sau:

- Cain clr vao két qua san xuat kinh doanh nam 2020 chi dao phuong an phan
chia lgi nhuén va trich ldp cdc quy dam bao hai hoa l¢i ich ctia ¢ dong va ngudi
lao dong trinh dai hoi co dong nim 2021.

- Dinh huéng va chi dao cic giai phap dé thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh nam 2021 nham dat Ké hoach Pai hoi ¢ dong giao.

- Chi dao cdng tac thi truong nham giir vimg thi phan tai cac thi truong dang
cung Umg, gia tang san luong tiéu thu khi cé co hoi.

- Chi dao xay dung cac tiéu chuan k¥ thuat va dic thu si dung cua tirng loai
vo bao cho timg cdng ty xi miang dé xdy dung quy trinh san xuit nhim én dinh,
nang cao chat luong san pham g1l uy tin trén thi truong.

- Chi dao kiém soat tdt chat lugng san pham, dam béao cac yéu cau vé ma
madc, tiéu chuan cua tung Cong ty xi mang.

- Chi dao thuc hanh triét dé tiét kiém, giam mtc ticu hao vat . chong lang
phi dé ha gia thanh san pham tir chi khau, hd dén..vv..dén cac loai vat tu chu yéu
nhu giéy kraft, hat nhya PP tr d6 nang cao nang suat va hiéu qua san xuat.

- Chi dao kiém soét tt cac quy trinh van hanh thiét bi. Chu dong lap ké
hoach bao dudng, vé sinh thiét bi, dim bao cho thiét bi ludn hoat dong on dinh. Co
ché d6 chay may cho mdi loai san pham hodc phu hop véi timg loai vat tu nguyén

liéu.




- Chi dao cong tac can bo, dao tao thém nghé cho nguol lao dong, nang cao
hiéu biét ctia cong nhén vé thiét bi, ra soat td chc, sap xép lao dong hop 1y nhim
chu dong kiém so4t thiét bi, tham gia bao dudng sira chira thiét bj va dam bao tién
do giao hang cho cac Cong ty xi ming...

- Chi dao quan ly sir dung va mua vat tu phuc vu san xuit theo ding quy ché
quan ly va mua sdm vat tu cla cong ty. Thuc hién chat ché quy trinh nghiém thu
vét tu ddu vao nham 6n dinh chat luong san phé‘im va giam dinh murc tiéu hao vét
tur.

- Chi dao céng tac thu hdi cong no, bao toan von, bao diam dong tién cho
san xuat kinh doanh. Phé duyét vay vén tin dung phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty.

- Chi dao céng tac phong chong dich, dam béo lao dong dé duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh.

3. Cong tic quén ly, giam sat va mdt s6 mit cong tac khac

HGi dong quan tri thuc hién quyén giam sat déi voi Ban didu hanh thong
qua viéc thuc hién ché do bao cdo thuong ky; két qua thuc hién nhiém vu duoc
giao theo nghi quyét céc cude hop.

Nam 2021, Ban diéu hanh da thuc hién day du céc chire nang, nhiém vu quy
dinh tai Diéu 1é cong ty, thuong xuyén bam sat ké hoach SXKD cua Cong ty, céc
Nghi quyét cia HDQT dé didu hanh. Céc don vi trong Céng ty phdi hop chat ché
v6i nhau, t6 chirc SXKD nam 2021 ding quy dinh cua phap luat.

4. Danh gia chung

- Hoi dong quan trj da bam sat Diéu 1¢ Cong ty, té chire trién khai ddy da
Nghi quyét dai hi c6 dong nam 2021, thuc hién ding chae nang nhiém vu, quyén
han cua minh.

- Hoi dong quan tri da tap trung chi dao t6 chirc san xudt kinh doanh dat
hiéu qua, ding diéu 18, ding phap luat. Thuc hién ddy di nghia vu dbi voi Nha
nuéce, bao dam quyén loi cta ¢ déng, 6n dinh viée lam, doi séng cho ngudi lao

dong, bao toan va phat trién von.

/
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II. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2022
Nam 2022 Cong ty van gip nhiéu khé khin trong san xuét kinh doanh do:

Thi trudng vo bao xi mang tiép tuc dién ra tinh trang cung vuot qué cao so
vOi cau nén su canh tranh gitra cac don vi cung cap vo bao rat khoc liét, dac biét 1a
gid ban. Xu the sur dung xi méang roi tiép tuc ting.

Dich Covid van ti¢p tuc dién ra, so lao dong bi mac Covid c6 thoi didm rat
nhiéu anh huéng den viée bo tri lao dong trong san xuat kinh doanh.

Tinh hinh chinh tri bat 6n tén thé giéi lam cho gia tat ca cac nguyén vat
liéu san xuat vo bao déu tang dac biét la gia hat nhua ting rat cao, bién dong kho
luong.

A - - A .

1. Cong tac san xuat kinh doanh

TU boi canh nén kinh té trong nude va thé gioi, sau khi ¢d viin ban thoa
thuan cua c6 dong phap nhéan la Tong cong ty xi mang Viét Nam, Hoi dong quan
tri trinh dai hgi c6 dong mét s6 chi tiéu chu yéu cho nam 2022 nhu sau:

+/ Vo bao xi mang tiéu thu: ~ 27.000.000 cai

+/ Téng doanh thu: 147 ty dong
+/ Loi nhuan trude thué: 1,9 ty dong
+/ Tra ¢ tuc 5% vén didu 18

+/ Thu nhap cua ngudi lao dong 6n dinh, phéan dau khong thép hon ndm
2021.

2. Cong tac thi truong va mot sé cong tac khic

- Chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc bién phéap phong dich Covid va thuc
hién nghiém cac chi truong phong dich cia Chinh phu. Trong san xuat kinh doanh
luén thich Ung, an toan, linh hoat, kiém soét hiéu qua dich Covid 19 theo Nghi
quyét 128/NQ-CP cua chinh phu. B4 tri nhan luc hop ly trong boi canh dich Covid
lay lan trong céng dong.

- Gitr 6n dinh céc thj truong ma Cong ty dang cung cép trong nam 2021.
Tich cyc tim hiéu thi truong, tim kiém déi tac méi dé mé rong thi phan, ting thém san

lugng trong khi cong suat cua thict bi con rat [on, ¢cdng nhan lao dong thic¢u viéc lam.




- Tap trung chi dao cong tac san xuat kinh doanh véi muc tiéu dam bao 6n dinh
chét lugng, dp tmg duoc dieu kién sir dung va tién do giao hang cho cac Cong ty xi
mang, ban hang, doi tac.

- Bay manh cong tac tiét kiém nguyén liéu, nhién liéu, dién ning... trong san
xuat kinh doanh, tdng hi¢u qua, tang tinh canh tranh ctuia Cong ty trén thi truong.

- Tich cuc thu hoi cong ng.

- Chi dao cong tac dau tu mua sam, bo sung may moc thiét bi dé co thé san
xudt thém san phdm mdai tor do tao thém viée lam, thu nhap cho nguoi lao dong
trong di€u kién thj truong vo bao truyén thong ngay cang thu hep.

- Thyc hién day du cac ché d¢ chinh sach véi ngudi lao dong, quan tam cai
thién di€u kién lam vi¢c ctia nguoi lao dong. Gilr gin va ning cao ky luat lao dong,

phong chong chdy né, dam bao an toan tuyét déi cho ngudi va thidt bi.

T/M HOI BPONG QUAN TR
Y TICH
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tuw do-Hanh phiic

Hdai Duong, ngay  thang nam 2022
NP BAO CAO
"= HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
VA PHUONG HUGNG NAM 2022

Cén ctr Luat chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Cén cir Ludt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thdng 12 nam 2020 cuia Chinh
phii quy dinh chi tiét thi hanh m¢t s6 didu ciia Lut Ching khoén;

Cén ct chirc niing, nhiém vu cta Ban kiém soat duoc quy dinh tai Diéu 1é td
chirc va hoat dong ctia Céng ty;

Can ctr vao Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat Céng ty;

Céan ctr Nghi quyét Pai hdi cd dong thudng nién nim 2021va qua trinh trién
khai thyc hién nhiém vy nidm 2021 cua Hoi d@)ng quan tri va Ban giam dbc Cong
ty;

Cén ctr Béo céo tai chinh nam 2021 d4 duoc kiém toén boi Cong ty TNHH
kiém todn An Viét;

Cin ctr vao két qua hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban kiém sodt nim
2021;

Ban kiém soat Céng ty CPBB Hoang Thach xin bdo céo trudc Pai héi ddng
cb déng (PHPCD) két qua hoat dong nam 2021 tai Cong ty va phuong huéng hoat
dong ndm 2022 nhu sau:

I. Hoat d9ng ciia Ban kiém soat nim 2021

1. Cac hoat dong ciia BKS:

Nim 2021, Ban kiém soat d4 thuc hién dly du cac cong viéc theo diing quyén
han va nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty nham kiém tra, gidam sat cac
hoat ddng diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Héi déng quan tri, Ban Gidm déc.

Céc hoat dong cu thé nhu sau:

- BKS da tham dy ddy di cic cude hop mé rong ciia HDQT dé tir d6 nim bét
tinh hinh san xuét kinh doanh timg théng, quy va nam; thuong xuyén phdi hop,
théo luén trao d6i, dua ra khuyén nghi, khuyén cdo dé cung Hoi dong quan tri, Ban
Giém ddc hoan thién hon trong cong tac quan tri doanh nghiép huéng dén muc tiéu
hi¢u qua cho Céng ty, vi loi ich c6 déng va ngudi lao dong;




- Giam sat viéc thuc hién trién khai Nghi quyét PHCD thuong nién nam 2021;
tinh hinh hoat dong ctia HPQT, Ban diéu hanh, céc can bd quan ly trong viéc thuc
hién cac nhiém vy dugc giao.

- Thye hién viéc kiém soat cong téc tai chinh — ké toan cta Céng ty thdng qua
cac Bdo cdo tai chinh thang, quy, nam dam bao tinh trung thuc va hop ly trong viéc
ghi chép, cap nhat ching tir, s6 sach ké toan; kidm soét chi phi, doanh thu; thdm
dinh bdo céo tai chinh , bdo céo san xuét kinh doanh, tinh hinh quan ly cong no.

- Gidm sat va tham gia viéc chudn bi Pai hoi cb dong thuong nién cua Cong ty.

- Giam sat viéc thyc hién céng b thong tin ctia Cong ty theo quy dinh, xem xét
tinh minh bach clia qué trinh cong bé thong tin & dam bao quyén loi cia cac cb
dong.

- Thyc hién céc coéng viéc khac theo quy dinh tai Piéu 18 Cong ty va cac quy
dinh cua phap luat.

2. Két qua hoat dong kiém soat nim 2021
2.1. Giam sat cong tac dieu hanh cia HPQT

- Nam 2021, c4c thanh vién HDQT d4 thuc hién ddy du céc nhiém vu duogc
giao theo ding quy dinh ctia Phép luat va Diéu 16 Céng ty.

Céc hoat dong cu thé:

+ HPQT d4 t6 chire cac cude hop dinh ky theo ding quy dinh. T4t cé cac cuoc
hop HPQT déu duogc ghi thanh bién ban va ban hanh Nghi quyét dé thuc hién.
HDQT da thuc thi quyén han va nhiém vu véi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich
cua Cong ty va cd dong. Hoat dong ciia HDQT dam bao tinh c6ng khai, minh bach,
tap trung vao san xudt kinh doanh va huéng dén muc tiéu hiéu qua.

+ HDPQT d4 siu sat chi dao, gidm sat Ban diéu hanh trong viéc thuc thi Nghi
quyét, nhiém vu ma PHCD théng qua, dua ra cac giai phap hiru hiéu gitip Céng ty
vuot qua nhitng kho khan.

+ Céc Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT duogc thong qua véi su nhét tri cao
cia cc thanh vién va dugc Ban Giam déc trién khai thuc hién nghiém tac, kip
thoi.

Nhan xét: Bao cdo hoat dong cia HDQT niam 2021 d4 phan 4nh diy du, trung
thuc céc hoat dong ciing nhu chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty, cic vin
ban, Nghi quyét cia HPQT phu hop véi Diéu 18 Cong ty va phap luat Nha nuéc.
Ban kiém soat nhét tri v&i Bao céo hoat dong ctia HDQT.




2.2. Giam sat cong tic diéu hanh ciia Ban Giam dbc:

Trong nidm 2021, Ban Giam d6c d trién khai, thuc hién day du céc Nghi quyét
cia HPQT, Nghi quyét cia PHCP va thuc hién nghiém tiic cic quyén han, nghia
vu khéc theo diing quy dinh ctia Diéu 1& Coéng ty va phap luat Nha nudc;

- Trong qu4 trinh diéu hanh, Ban Gidm dbc d3 c6 nhidu nd luc didu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty ddm béo an toan va hiéu qué; luén chi dong
dua ra céc giai phap hitu hiéu va dé xuét xin y kién HPQT vé c4c vén d& thudc
tham quyén ctia HDQT dé hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu qua
cao;

- Ban Gidm ddc da thuc hién ddy du nghia vu dbi véi cb dong, véi Nha nude
va céc ché @6 chinh sach dbi voi ngudi lao dong..

- Ban Giam ddc ludn phdi hop véi cac t chirc Dang, doan thé trong Cong ty dé
néng cao hiéu quéa hoat déng quéan 1y diéu hanh va dam bao quyén loi cho nguoi
lao dong.

Nhéan xét: Bdo cdo két qua san xuét kinh doanh va thuc hién nhiém vu nim
2021 ctia Ban Giam dbc da phéan 4nh dy do, trung thuc cac hoat dong cling nhu
chi dao diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Ban kiém soat nhét
tri vi Béo cdo hoat dong ciia Ban Giam déc.

2.3. Tham dinh b#o cio tai chinh ciia Cong ty.

Nam 2021, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty dién ra trong diu
kién binh thuong, khong c6 s kién tai chinh ndo bt thuong xay ra. Sau ngay két
thiic nién d6 ké toan, ciing khong c6 su kién tai chinh bat thudng nao xdy ra lam
anh huéng dén tinh hinh tai chinh va hoat déng ctia Cong ty.

Trén co s¢ Béo cdo tai chinh nam 2021 d3 dugc Céng ty TNHH Kiém toan
An Viét théng qua ngay 24/2/2022. BKS da soét xét, thdm dinh va xac nhan rang:
Bao cdo tai chinh ndm 2021 d& phan anh trung thuc va hop ly; xét trén céc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2021 ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két
thiic ciing ngay phu hgp véi chuan muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh
nghi¢p Vigt Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay
Béo céo tai chinh; Hé théng chimg tir ké todn, sb sach ké toan duoc lap, ghi chép
va luu trit theo ding quy dinh;

Béo céo tai chinh nim 2021 da dugc cong b théng tin trén hé théng ciia Uy
ban chimg khodn Nha nuéc, S& Giao dich chitng khoan Ha Ngi, trang thong tin
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dién tir cia Céng ty va da dugc giri dén céc co quan chie ndng theo ding quy dinh

cua phap luat.

Du6i ddy 1a s6 liéu ctia BCTC va mot sb chi tiéu tai chinh chii yéu nam 2021,

> A Ao A r
Bang can doi ke toan:

DVT: dong
TAI SAN 31/12/2021 31/12/2020

A | TAI SAN NGAN HAN 97.346.031.967 93.050.366.417
I | Tién va céc khoan tuong duong tién 7.889.943.491 7.935.006.052

II | Dau tu tai chinh ngin han 14.000.000.000 18.000.000.000
III | Céc khodn phai thu ngén han 42.029.069.225 39.088.270.929
IV | Hang ton kho 33.392.935.457 28.027.089.436
V | Tai san ngén han khéc 34.083.794 -
B | TAI SAN DAI HAN 5.228.207.078 2.786.426.007
I | Taisan co dinh 5.228.207.078 2.786.426.007

+ | Nguyén gia 66.111.181.114 62.685.648.511
+ | Gia tri hao mon (60.882.974.036) |  (59.899.222.504)
TONG CONG TAI SAN 102.574.239.045 95.836.792.424

NGUON VON

C | NQ PHAI TRA 24.376.885.161 15.727.725.073
I | Nongén han 24.376.885.161 15.727.725.073

D | VON CHU SO HUU 78.197.353.884 80.109.067.351
I | Vén chu so hitu 78.197.353.884 80.109.067.351

TONG CONG NGUON VON

102.574.239.045

95.836.792.424




Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh:

DVT: déng

TT CHI TIEU Niam 2021 Nim 2020

1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 148.855.212.982 | 147.737.678.529
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 8.440.000 245.000
3 | Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu | 148.846.772..982 | 147.737.433.529
4 | Gia von hang béan 140.732.144.496 | 131.476.516.746
5 | Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 8.114.628.486 | 16.260.916.783
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.122.629.434 706.425.397
7 | Chi phi hoat dong tai chinh ( Chi phi 14i vay) 2.707.760 1.094.849
8 | Chi phi ban hang 1.021.737.210 897.734.046
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 5.990.396.979 | 9.143.727.836
10 | Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 2222415971 | 6.924.785.449
11 | Thu nhép khac 456.489.300 93.349.600
12 | Chi phi khac 350.502.253
13 | Loi nhuan khéc 456.489.300 |  (257.152.653)
14 | Tong lgi nhuan ké toan trudc thué 2.678.905.271 |  6.667.632.796
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 392.686.738 995.978.907
16 | Loi nhuan sau thué TNDN 2.286.218.533 |  5.671.653.889

- Mot s chi tidu tai chinh:
TT CHi TIEU DVT | 31/12/2021 | 31/12/2020

I | cOCAUTAISAN

' | Tai san ngén han/Téng tai san % 94,90 97,09

2 | Tai san dai han/Téng tai san % 5,10 2,91
I | cO CAUNGUON VON

' | No phai tra/Téng ngudn vén % 23,77 16,41

2 | Vén CSH/Tbng ngudn vén % 76,23 83,59
IIT | KHA NANG THANH TOAN

1 | Kha ning thanh ton nhanh Lan 2,62 4,13

2 | Kha niing thanh toén hién hanh Lén 3,99 5,92
IV | 1V SUAT LQI NHUAN

I | Ty suét LNTT/Téng tai san % 2,70 6,77

——




TT CHI TIEU DVT | 31/12/2021 | 31/12/2020
2 | Ty suét LNST/Doanh thu thudn % 1,54 3,84
3| Ty sudt LNST/Ngudn vén CSH % 2,89 7,16

- Tinh hinh trich 1ap sir dung cac quy va phan phéi loi nhuin nam 2020
theo Nghi quyét PHCP niim 2021:
+ Trich Quy dau tu phat trién

+ Trich Quy khen thuéng, phuc loi

+ Tra ¢d tic 10%

+ Trich qu¥ khen thudéng didu hanh

1.000.000.000,d
1.900.000.000,d
2.047.932.000,d
250.000.000,d

Téng

5.197.932.000,d
Viéc trich 1ap st dung céc quy va phan phdi loi nhuan nim 2020 cia Cong
ty da thyc hién theo dting Nghi quyét PHCD nam 2021.
2.4. Bio cio két qua thye hién cic chi tiéu ké hoach da dwoc Nghi quyét
DHCD niam 2021 théng qua:

So véi Nghi quyét
Thure hié
TT Chi tidu PVT B eh DHCD 2021
nam 2021 ;
So liéu Pat ty 18
1 | Vé bao tidu thu Tr Cai 27,45 25,00 | 109,80 %
2 | Tong doanh thu Ty dong 150,43 129,5| 116,16 %
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 2,68 1,80 | 148,89 %

2.5. Du kién tra ¢b tirc nim 2021

Theo Nghi quyét Pai héi cb déng ndm 2021, muc tra cb tic cho cac cb dong
1a 6%. Sau khi ¢ van ban thoa thuan véi c6 déng phap nhan la Téng Cong ty Xi
ming Viét Nam, HPQT nhét tri trinh Pai hoi ¢b doéng mirc tra cb tic 1a .
vén diéu 1¢ 20,48 ty dong.
3. Vé viéc kiém tra, xem xét cc khiéu nai

..... % trén

Tir sau Pai hoi c6 dong thudng nién ngay 25/6/2021 dén nay, Ban kiém soat

khong nhan dugc bat ky don thu yéu cau hay khiéu nai nao cia cb dong hodc

nhém c¢6 déng ve cac van dé lién quan dén hoat dong quan 1y, didu hanh san xuét

kinh doanh ctia Céng ty.




4. Sw phdi hop giita Ban kiém soat véi H$i dong quan tri va Ban giam
dbe:
| - HPQT, Ban giam déc va Ban kiém soat d3 thuong xuyén duy tri dugc méi
quan hé phdi hop chat ché trong cOng tac giam sat, diéu hanh, quan ly hoat dong
san xuat kinh doanh trén nguyén tic vi loi ich cia Céng ty, ctia cb déng va tuan thu
céc quy dinh cta phap luét, Piéu 1& Cong ty.

- HPQT da cung cap ddy du, kip thoi cac Nghi quydt, Quyét dinh ciia
HDQT cho Ban kiém soat. Ban Giam déc dé tao diéu kién thuan loi dé Ban kiém
soat thuc hién nhiém vu giam sét, cdc phong ban chuyén mén ctia Cong ty cling da
cung cip kip thoi, ddy du céac tai lidu, hd s0, théng tin lién quan dén hoat dong
SXKD cua Céng ty khi dugc yéu cau.

- BKS da cht dong phéi hop véi HDQT, Ban Gidm déc trong viée thuc hién
chirc nang, nhiém vu dugc giao, gidm st tinh hinh quan ly sit dung vén dau tu cta
chu s6 hiru.

5. Mot s6 y kién nhan xét va danh gié'
Nim 2021 1a mdt nam Céng ty gip rat nhidu khé khin va diy théach thir, cu
thé nhu sau:

- Dai dich Covid -19 t1ep tuc bung phat manh trén toan ciu lam anh hucmg
dén moi mit ctia nén kinh té thé gidi va tac dong truc tiép dén nén kinh té trong
nudc da lam cho gid nguyén vét liéu san xuit vé bao déu tdng, dac biét la gia hat
nhya — nguyén vat liéu chinh dé san xut vé bao nim 2021 ¢6 thoi diém ting dén
55%-57% so v6i nam 2020; do 1énh phong téa tai cac dia phuong trong viéce phong
chéng dich nén gdy kho khin trong viéc tiép can khach hang; chi phi san xuét vé
bao ting mot phan do anh hudng bai cac chi phi phong chong dich Covid-19 nhu
chi phi cho viéc &n & 3 tai chd cho NLD, chi phi xét nghiém Covid, chi phi van
chuyén,.v.v..

- Ty trong str dung xi ming roi tiép tuc tdng nén nhu ciu str dung vo bao cua
cac Cong ty xi mang giam manh;

- Thi trudng v6 bao cung vuot xa so véi ciu nén tinh canh tranh ngay cang
khoc liét dic biét 4 vé gia ban.

- Do tinh canh tranh cta thj truong xi ming nén cac Céng ty xi mang yéu céu
chét luong vo bao ngdy cang cao lam cho chi phi san xuit ting.

Mic du giip rt nhiéu khé khin nhung Ban diéu hanh Cong ty da rat nd luc
tim kiém co hoi SXKD dé tao cong n viée lam, &n dinh doi séng cho NLD; dam
bao quyén loi cho céc cb dong. Bén canh d6, NLD trong Céng ty ludn doan két va
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tin tudng vao sy lanh dao, chi dao cua Ban diéu hanh Cong ty, hang say tham gia
lao dong san xuét, giam cac chi tidu phé pham, tiét kiém tiéu hao g6p phan ning
cao hiéu qué hoat dong SXKD ctia Cong ty

Trong ndm 2021, Céng ty da chi tra c6 tirc day du va kip thoi cho céc cb dong
theo ding Nghi quyét DPHCD nam 2021 d& ra; tao cong dn viéc lam, thu nhap cho
nguoi lao dong, luén quan tdm cai thién diéu kién va moi truong lam viée, thuc
hién day du céc ché do chinh séch cho ngudi lao dong theo ding quy dinh cua
phép ludt va quy ché cua Cong ty, viéc phan phdi tién lwong, tién thudéng ding
theo quy ché dam bao 8n dinh doi sdng cua ngudi lao dong gép phan thiic day phat
trién san xuét; trich 1ap cdc quy khen thuéng, qui phic loi, quy dau tu phat trién,
thu lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat ding theo Nghi quyét Dai hdi cb dong.

5.1. V& tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh.

Ném 2021, doanh thu 14 150,43 ty dong/129,5 ty dong dat 116,16% so véi

chi tiéu ké hoach, loi nhugn trudc thué 13 2,68 ty déng/1,80 ty dong dat 148,89%
so véi chi tiéu ké hoach;

Xét thé‘iy, chi tiéu doanh thu vuot chi tiéu so véi ké hoach dé ra chu yéu la
do san luwong vo bao tidu thu nim 2021 1a 27,45 tr vo/ 25,0 tr vo dat 109,80% so
v6i nam ké hoach dat ra. D6 1a két qua cta sy nd luc tim kiém, mé rong thi truong
ti€u thu v6 bao ctia Ban 1anh dao Céng ty Pé c6 cong an viéc lam cho NLD, dé
bao toan va phét trién ddng vdn cua céc cb dong, Ban lanh dao luén nhay bén nim
bt nhitng thdi co, co hoi trong san xuét kinh doanh.

Duéi su lanh dao cua Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc, su nd luc, phé"ln déu
cua nguoi lao dong, Cong ty dd hoan thanh vuot mic chi tiéu loi nhuén dit ra
(bang 148,89% chi tiéu k& hoach d2 ra), cy thé:

+ Hoi dong quan tri 6 nhitng dinh huéng phét trién san xuét kinh doanh ding
dan va kip thoi;

+ Ban Gidm ddc luén biét tim kiém va nim bit nhitng co hoi san xuét kinh
doanh;

+ Nguoi lao dong ludn tin tuéng duong 18i chi dao ctia Ban 13nh dao, luén
hing say lao dong, c6 géng tiét giam chi phi, giam thiéu phé phdm g6p phan giam
gid thanh san xuét.

Bén canh két qua hoan thanh vuot mirc chi tiéu lgi nhuén dit ra, tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty ciing dat dugc mét s két qua tich cuc:




+ Céc chi tiéu co cdu ngudn vdn, tai san, kha ndng thanh toan va hiéu qua hoat
dong déu thé hién Céng ty c6 tinh hinh tai chinh lanh manh, dong tién tao ra dam
bao du thanh toan cac nghia vu ng va tra cb tic cho ¢b dong;

+ Pong vén diu tu cua cd dong dugc bao toan, str dung dung muc dich va c
higu qua; Cong ty da thuc hién tét nghia vu ndp thué véi Nha nuée theo quy dinh
ctia phap luét; khong c6 khoan thué, bao hiém nao bi no dong.

5.2. V& tinh hinh céng ng:

Trong nim 2021, Ban Gidm d6c Cong ty dé chu dong, tich cuc trong viéc thu
héi cong no; d& ra cac giai phap thu héi cong no g6p phén giam dang ké cong no
phai thu qué han so véi cudi ndm 2020. Tai ngay 31/12/2021, cong n¢ phai thu qua
han giam 43,26% so véi cong no phai thu qua han tai ngay 31/12/2020.

Vé cong tac quan ly coéng ng, Cong ty da theo ddi chi tiét cac khoan cdng ng
phai thu theo timg doi tuong khéch hang, theo timg Hop déng va phan loai tudi ng
chi tiét. Cong ty da thuc hién phan tich ng qua han, dénh gia d& quyét dinh mtc
trich du phong phai thu khé doi ddi véi céc khach hang c6 thoi gian ng qud han
thanh toan tai thoi diém lap bédo céo tai chinh nim 2021. Ban Giam déc tin tudng
mirc trich dy phong phai thu khé doi dén ngay lap bao cao tai chinh nam 2021 du
bu dép cac khoan tén thét no phai thu c6 thé xay ra trong tuong lai. Cubi ndm 2021
khoan trich 14p du phong giam 31,27% so véi cubi nam 2020.

Mic du sé ng qua han hién tai da giam rat nhiéu so véi cudi nim 2020 nhung
dé nghi Coéng ty tiép tuc trién khai viéc phén loai, danh gid va dinh huéng thi
truong, tap trung vao cac thi truong cé san luong én dinh, thanh toan t6t va bén
viing; diéu tiét hai hoa, hop 1y giita san lugng va dong tién nhim gidm ng phai thu
dbi voi mot sé Cong ty c6 kha ning thanh todn chua tot dé tranh gia tdng cac

khoan ng xau, tao ganh nang tai chinh gy khé khan trong viéc can déi nguodn von | -

san xuét kinh doanh; bén canh d6 dé nghi Céng ty tich cuc va c6 cac giai phap cu
thé dé thu hdi coéng no qué han con tén dong nam 2021.

5.3. Vé cong tac mua sim, xay dwng co bin

- Cong ty da thyc hién viéc mua céc loai vét tu, phu ting theo ding quy ché
quan ly mua sim cdp phat va sir dyng vt tu clia cdng ty, vat tw mua vé dam bao
ddp ting tiéu chuan k¥ thuat, chat lugng véi gid ca hop ly, sét gid thi trudng.

- Cong tac mua sdm, xay dung co ban da dép ung kip thdi nhu cau hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty, gbp phén tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua




SXKD. Viéc té chirc mua sim, xdy dung co ban dugc thuc hién theo ding Quy ché
va Piéu 1é Cong ty.
II.  Phuwong hwéng hoat dong ciia BKS nim 2022:

Cén cr vao Nghi quyét Pai hoi cb dong thuong nién nam 2022, BKS thuc
hién cong viéc kiém tra, giam sét theo chic nang, nhiém vu ciia BKS dugc quy
dinh tai Luét doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty.

- Giam sat cong tac quan Iy va diéu hanh cta Hoi dong quan tri va Ban giam
dbc. Kién nghj cac vén d& cén thiét cho qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- BKS sé tap trung thuc hién céc cude kiém tra, kidm soét lién quan dén céc
hoat dong san xuat kinh doanh, tai chinh cta Cong ty. Thuong xuyén giam sat viéc
ban hanh va thuc thi cdc Nghi quyét cua HDQT va ban diéu hanh trong cong tac
quan ly, diéu hanh Cong ty theo Nghi quyét PHCD niam 2022 va Didu 1€ Cong ty.

- Tham dinh bao c4o tai chinh, béo cdo két qua san xuét kinh doanh thang,
quy va nim cua Cong ty. Phan tich danh gi4 tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan ly
va stt dung vdn cia cong ty.

Trén déy 1a bao cdo hoat dong nim 2021 va phuong hudng hoat dong nam
2022 cuia ban kiém soat trinh Pai hoi cb dong xem xét va thong qua.

Ban kiém soat xin trin trong cam on HDQT, Ban Giam d6c va cac phong ban
nghiép vu cling toan thé cic cén bd cong nhan vién Cong ty dd phdi hop va tao
diéu kién thuan loi ¢& BKS hoan thanh nhiém vu.

. TM BAN KIEM SOAT

' Biii Thi Dung
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